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BALANCEAMENTO
DE OPERACOES

O balanceamento da linha de produg&o objetiva otimizar e sincronizar
0S recursos necessarios para o processamento de um produto, de forma
a atender a demanda nas quantidades e datas previstas. Este

balanceamento é realizado analisando o tempo que o colaborador
gasta para efetuar uma determinada atividade, para se obter uma maior
produtividade da linha de producdo e redugdo do tempo de ciclo da
linha, com o intuito de padronizar o tempo de produgdo.

% Publico-alvo: empresas dos diversos tipos de segmentos industriais, que
tenham interesse em balancear a linha de produgéo e obter ganhos de

produtividade

DIAGNOSTICO
DE PRODUTIVIDADE

E realizado através do mapeamento da linha de produgdo, definida em
conjunto com a empresa, objetivando identificar os gargalos e seus
respectivos pontos de melhoria. Para este mapeamento utilizam-se dados de
06 meses, no minimo, da produgdo. Os principais beneficios desse
diagndstico s&io aumento da produtividade, seja pela redug&o do tempo de
produgdo ou pelo aumento na quantidade de produtos fabricados,
lucratividade, qualidade e redugdo de desperdicios.

% Publico-alvo: empresas dos diversos tipos de segmentos industriais,
que tenham interesse em identificar os gargalos e desperdicios da
linha de produgdo.



IMPLANTACA
DE 5S

O 5S é um Programa de gestdo de qualidade empresarial que
visa aperfeigcoar aspectos como utilizagdo, organizagdo,
limpeza, disciplina e padronizacdo. E objetiva garantir a
produtividade e a eficiéncia no processo produtivo através de
processos mais enxutos, simplificados e organizados, com

melhores resultados.

% Publico-alvo: empresas dos diversos tipos de

segmentos industriais, que tenham interesse em
aplicar a ferramenta 5S.

ELABORACAO / OTIMIZACAO
DE LAYOUT

O objetivo é adequar a disposi¢do de equipamentos e processos para garantir a
minimizag&o de custos relacionados a movimentagdo de materiais e pessoas por
meio de um layout mais funcional, além de melhorar as condi¢cdes ergonémicas
dos colaboradores, facilitar a sequéncia de producdo e escoamento dos

produtos, reduzindo os tempos improdutivos.

Publico-alvo: empresas dos diversos tipos de segmentos industriais, que
necessitam de elaborag&o/otimizacdo do layout.



y
IMPLANTAGAO DO LEAN /

MANUFACTURING

O Lean Manufacturing € uma ferramenta de gestdo que objetiva reduzir os oito
principais desperdicios de produgéo (tempo de processamento, movimentagdo
excessiva ou desnecessaria, superproducdo, defeitos, excesso de
processamento, transporte, espera e intelectual) proporcionando aumento de
produtividade e maior competitividade as empresas por meio da otimizagdo do
processo através das ferramentas de melhoria e acompanhamento dos
indicadores de produtividade, movimentagdo, retrabalho/reprocesso e
qualidade. Essa ferramenta atua na possivel redugdo do tempo de produgéio,
diminuindo os custos envolvidos, aumentando a eficiéncia do processo e,
principalmente, diminuindo os desperdicios da empresa.

% Publico-alvo: empresas dos diversos tipos de segmentos industriais,
que tenham interesse em aumentar a produtividades e reduzir os
desperdicios de produgdo.

LEVANTAMENTO DE _
CUSTOS DE PRODUCAO

O cdlculo dos custos de produgdo, diretos e indiretos, é de suma importéncia para
avaliar a rentabilidade de um produto, redug&es de custos, se empresa estd tendo
lucro com determinado produto e se pode aumentar a lucratividade, identificando
e corrigindo possiveis falhas, consequentemente, mantendo a qualidade do
produto e proporcionando a satisfagdo dos clientes. E ainda é possivel compor a
formag&o de pregos de produtos novos com mais exatiddo.

% Publico-alvo: empresas dos diversos tipos de segmentos industriais, que
tenham interesse em obter o cdlculo dos custos de producdo para auxiliar
na formag&o do preco do produto.



PRE-PESAGEM
DOS INGREDIENTES

A pré-pesagem dos ingredientes promove agilidade ao
processo de produgdo dos produtos, padronizagdo da
producdo e reprodugdo de resultados por meio da elaboracdo
de kits de formulagdo dos ingredientes envolvidos no
receitudrio de produtos da panificagdo e confeitaria.

Publico-alvo: empresas do segmento industrial de
Alimentos e Bebidas.

ASSESSORIA NO PLANO DE
MANUTENGCAO DE MAQUINAS
E EQUIPAMENTOS

Assessoria em melhoria de manutengdo em instalagdes industriais, visando
aumentar a disponibilidade de maquinas e equipamentos de produgdo; a
qualidade dos produtos; a redugdo de custos, aumentando a produtividade e
otimizando a gestdo de utilizagdo de materiais, pessoas e informagdes a nivel

de manutengdo industrial.

% Publico-alvo: empresas do segmento industrial de Metal Mecénica.






